
  
 

 

MATRIZ DE RISCOS E RESPONSABILIDADES 

 
 

OBJETO:  

Execução de ampliação e reforma do hospital municipal Noêmia Eloy, localizado no 
município de Jucati - PE. 

LOCAL:       ZONA URBANA DE  (JUCATI-PE) 

 

 

PREMISSAS 

 

1 A atribuição de riscos tem por finalidade definir, de forma clara e objetiva, a 
responsabilidade de cada parte quanto à execução, garantia dos itens do escopo 
contratual e demais providências necessárias ao fiel cumprimento do contrato; 

2 parte à qual determinado risco for atribuído será integral e exclusivamente 
responsável pela adoção das medidas necessárias à sua mitigação, bem como 
pela plena realização do objeto constante na definição desse risco; 

3 Não será admitido à parte à qual o risco foi atribuído pleitear reequilíbrio 
econômico-financeiro em decorrência da materialização do referido risco, uma vez 
que este já integra sua responsabilidade contratual. 

 

1 - RISCOS RELATIVOS AO PROJETO 

ITEM 
DEFINIÇÃO DO 

RISCO 
DESCRIÇÃO 

ATRIBUIÇÃO 

DO RISCO 

AÇÕES PARA 

MITIGAÇÃO 

1.1 
Discordância do 

projeto elaborado 

pelo município 

Dificuldade da contratada na 

execução do projeto 

elaborado pelo município 

Contratada Município divulga 

amplamente o projeto que 

pretenda executar 

1.2 

Alterações de projeto 

por parte do 

município 

Alterações de projeto por 

parte do município com 

acréscimo de custos ao 

contrato 

Contratante Realização de aditivo de 

adequação de planilha 

com possibilidade de 

aumento do custo 

previsto 



  
 

 

1.3 

Alterações de projeto 

por solicitação da 

Contratada 

Alterações ou 

complementações de 

Projeto por solicitação 

da Contratada, com 

diminuição ou 

acréscimo de custos ao 

contrato 

Contratada 

 

Contratante 

Caso a Contratada 

detecte falhas ou 

ausência de 

especificação no projeto, 

deverá propor alterações 

com custos ou ganhos 

compartilhados 

1.4 

Identificação de erros 

quantitativos e/ou 

qualitativos na 

planilha orçamentária 

Quantidade e qualidade 

insuficientes ou 

inadequadas dos itens de 

serviços previstos na 

planilha estimativa de 

custos para realização da 

obra. 

Contratante Necessidade de aditivo de 
adequação de planilha 
com possibilidade de 
aumento do custo previsto. 

 

 

2 - RISCOS NA EXECUÇÃO DAS OBRAS E SERVIÇOS 

ITEM DEFINIÇÃO DO 
RISCO 

DESCRIÇÃO ATRIBUIÇÃO 

DO RISCO 
AÇÕES PARA MITIGAÇÃO 

2.1 

Erro na 

estimativa de 

custos por parte 

da Contratada 

Subdimensionamento 

de custos por parte da 

Contratada ou 

ausência de insumos 

existentes na 

elaboração dos preços 

ofertados 

Contratada Edital deve prever visita técnica 

e contrato deve prever que 

todos os serviços e obras são 

obrigação da contratada, dentro 

do preço ofertado 

2.2 

Estimativa de 

prazo de obras 

incorreta 

A Contratada atrasa na 

entrega ou etapa das 

obras 

Contratada Sanções contratuais impostas a 

contratada caso atrase na 

entrega das obras ou de suas 

etapas 

2.3 

Interferência com 

concessionárias 

Interrupção na 

prestação dos serviços 

públicos 

Contratada Solicitação por parte da 

construtora 

2.4 

Obsolescência 

tecnológica, falta 

de inovação 

técnica e 

deficiência de 

equipamentos 

Contratada não 

consegue atingir os 

requisitos de 

qualidade, causando 

retrabalho, aumentos 

de prazo e custos 

Contratante Exigência de qualificação 

técnica no edital e fiscalização 

da execução 

2.5 

Roubo, furto, 

vandalismo, 

depredações, 

perdas 

Custos adicionais 

causados por roubo, 

furto, vandalismo, 

depredação ou perda 

Contratada O contrato prevê que nestes 

casos os custos deverão ser 

arcados pela Contratada; 

Contratação de seguros 



  
 

 

ITEM DEFINIÇÃO DO 
RISCO 

DESCRIÇÃO ATRIBUIÇÃO 

DO RISCO 
AÇÕES PARA MITIGAÇÃO 

2.6 

Segurança no 

trabalho 

Custos causados por 

acidentes de trabalho, 

segurança inadequada 

ou ausente 

Contratada O contrato prevê que nestes 

casos os custos deverão ser 

arcados pela Contratada; 

Capacitação de pessoal 

2.7 

Patrimônio 
histórico, artístico 
e cultural 

Custos e atrasos 
associados com 
descobertas 
arqueológicas ou 
outras interferências 
com patrimônio 
cultural 

Contratante arca 
com o custo dos 
aditivos de valor 
devido a prazo 
(reajustamento) 

Administração, por meio de 
gerenciamento ambiental, deve 
avaliar áreas de relevância 
arqueológica, tornando público 
o estudo 

2.8 

Encargos 
trabalhistas, 
previdenciários, 
fiscais e 
comerciais 
resultantes da 
execução 

Pagamento dos custos 
trabalhistas 
decorrentes de 
contratação de 
pessoal, encargos 
tributários e comerciais 

Contratada O contrato prevê que nestes 
casos os custos deverão ser 
arcados pela Contratada 

2.9 

Responsabilidade 
civil quanto a 
terceiros 

Custos por prejuízos 
causados a terceiros 

Contratada O contrato prevê que nestes 
casos os custos deverão ser 
arcados pela Contratada; 

Contratação de seguros pela 
Contratada 

2.10 

Casos fortuitos ou 
força maior 

Custos gerados por 
caso fortuito ou força 
maior 

Contratante e 
Contratada 

Seguros exigidos da Contratada 
no contrato; 

Reequilíbrio econômico-
financeiro 

2.11 

Mudança das 
normas 

Alterações na 
legislação ou outras 
normas que 
impliquem em 
aumento de custos, 
diminuição de receitas 
ou afetem a prestação 
de serviços. 

Contratante Respeito ao ato jurídico perfeito, 
estabilidade institucional e 
contratual e reequilíbrio 
econômico financeiro 

2.12 

Alteração da 
carga tributária 

Alteração da carga 
tributária incidente 
sobre o contrato 

Contratante Reequilíbrio econômico-
financeiro 

2.13 

Atraso na 
liberação de 
instalações ou 
documentos 

Custos gerados por 
atrasos do município 
na liberação de locais 
ou instalações ou na 
entrega de 
documentos 

Contratante Equipes do município 
capacitadas para a gestão do 
contrato; 

Reequilíbrio econômico-
financeiro 



  
 

 

ITEM DEFINIÇÃO DO 
RISCO 

DESCRIÇÃO ATRIBUIÇÃO 

DO RISCO 
AÇÕES PARA MITIGAÇÃO 

2.14 

Falhas de 
execução 

Defeitos de 
execução nas obras 
ou serviços 
causados pela 
Contratada ou seus 
subcontratados 

Contratada Exigência de especificação 
técnica do edital, 

Fiscalização da execução; 

Qualificação técnica de 
subcontratados; 

Aplicação de sanções. 

2.15 

Falta de recursos 
para a execução 
das obras e/ou 
serviços 

Contratada não 
possui os recursos 
ou não obtém 
financiamento para a 
execução das obras 
e/ou serviços 

Contratada Exigência no edital de 
comprovação de capacidade 
financeira compatível com os 
investimentos previstos e 
aplicação de sanções. 

2.16 

Falência da 
Contratada ou de 
subcontratada 

Falência da 
Contratada ou de 
empresa envolvida 
diretamente na 
execução das obras 
e/ou serviços 

Contratada Exigência de demonstrativos 
financeiros da Contratada e de 
suas subcontratadas 

2.17 

Greve na 
Contratada ou 
suas 
subcontratadas 

Ocorrência de greve 
dos funcionários da 
Contratada ou de 
suas subcontratadas 

Contratada Exigência que a Contratada 
contrate seguro de 
responsabilidade civil; 

Acordos com sindicatos 

2.18 

Atraso da 
operação 

Atraso no início da 
operação após a 
emissão da ordem de 
serviço causada pela 
Contratada 

Contratada Equipe qualificada; 

Fiscalização do município; 

Sanções contratuais 

2.19 

Ações judiciais 
contra a 
Contratada 

Custos gerados por 
processos vencidos 
por terceiros contra a 
Contratada 

Contratada Seguro de responsabilidade 
civil, e 

Cláusula que exclua a 
responsabilidade subsidiária 
do Município 

2.20 

Custos 
trabalhistas 

Custos gerados por 
ações trabalhistas ou 
custos acima do 
estimado 

Contratada Assistência jurídica, e 

Cláusulas que excluam a 
responsabilidade do Município 

2.21 

Negligência na 
gestão do 
contrato 

Custos gerados por 
má gestão ou 
negligência na 
execução do contrato 
por parte da 
contratada 

Contratada Exigência de especificação 
técnica no edital; 

Fiscalização da execução e 
aplicação de sanções. 



  
 

 

ITEM DEFINIÇÃO DO 
RISCO 

DESCRIÇÃO ATRIBUIÇÃO 

DO RISCO 
AÇÕES PARA MITIGAÇÃO 

2.22 

Cancelamento 
das apólices dos 
seguros da 
Contratada 

Seguradora cancela 
apólice dos seguros 
exigidos pelo 
contrato 

Contratada Retenção de pagamentos; e 

Exigência de notificação 
prévia ao município por parte 
da seguradora 

2.23 

Alterações nas 
especificações 
de serviços 

Alteração nas 
especificações da 
prestação de serviço 
após a assinatura do 
contrato, salvo culpa 
da Contratada. 

Contratante Exigência na Edital 
comprovação de 
qualidade/especificações dos 
equipamentos e materiais 
utilizados bem como garantia 
por prazo definido. 

2.24 

Mudanças 
tecnológicas 
implantadas pela 
Contratada 

Mudanças 
tecnológicas 
implantadas pela 
Contratada que não 
tenham sido 
solicitadas pela 
contratante. 

Contratada Apresentação da inovação 
sem ônus ao contrato bem 
como garantia e prazo 
definido. 

2.25 

Defeitos ocultos 
em 
equipamentos e 
materiais 

Gastos resultantes 
de defeitos ocultos 
em equipamentos e 
materiais adquiridos 
pela contratada 

Contratada Exigência no edital de 
comprovação de 
qualidade/especificações dos 
equipamentos e materiais 
utilizados, bem como garantia 
por prazo definido 

2.26 

Interrupção ou 
falha de 
fornecimento de 
materiais, 
insumos e 
serviços 

Interrupção ou falha 
na rede de 
fornecedores pelos 
contratados, 
interrompendo a 
prestação de serviço 

Contratada Exigência no Edital de 
comprovação de 
qualidade/especificações dos 
equipamentos e materiais 
utilizados em quantidade 
adequada, fiscalização e 
aplicação de sanções pelo 
descumprimento do contrato. 

2.27 

Riscos relativos 
a pagamentos 

Retenção do 
pagamento referente 
a ausência de 
documentação 
exigida no Edital 

Contratada Contratada deve apresentar 
todos os documentos listados 
no Edital dentro do prazo 
estabelecido no mesmo 

2.28 

Risco de não 
cumprimento dos 
prazos e datas 
de entrega 

Atrasos nas entregas 
das etapas da obra 
estabelecidos no 
Edital 

Contratada Aplicação de multas conforme 
Contrato 

 

 

 

 



  
 

 

3 - RISCOS AMBIENTAIS 

 

ITEM 
DEFINIÇÃO 
DO RISCO 

DESCRIÇÃO 
ATRIBUIÇÃ

O DO 
RISCO 

AÇÕES PARA MITIGAÇÃO 

3.1 

Custos ambientais Custos 
excessivos para 
atendimento de 
normas 
ambientais 

Contratada 

Reequilíbrio econômico 
financeiro, no caso de 
exigências novas e/ou de 
órgãos externos. 

Exigências da área ambiental 
do município dentro de 
parâmetros adequados. 

3.2 

Descarte 
inadequado de 
resíduos 
perigosos 

Custos de 
multas ou 
ações civis 
públicas por 
descarte 
inadequado 

Contratada 

Execução de descarte 
adequado à legislação 
ambiental, aplicação de 
sanções pelo 
descumprimento da Lei e 
normas. 

3.3 

Impacto na flora 
e fauna locais 

Alteração de 
árvores e plantas e 
animais pela 
presença da 
construção 

Contratada 

Execução de poda de árvores 
e avaliação de risco a flora e 
fauna com ações através de 
profissional contratado. 

3.4 

Licenças 
Ambientais e 
Riscos 
Ambientais 

Não obtenção das 
licenças ou 
necessidade de 
complementação 
de estudos 

Contratante 
arca com 
licenças e 
custos das 
medidas 

ambientais 

Contratante, por meio do 
gerenciamento, deve prover 
todos os estudos estimando 
custos; 

Gerenciadora deve ter o poder 
de notificar construtora e 
paralisar serviços. 

 

  



  
 

 

4 - MATRIZ DE RESPONSABILIDADES 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI 

R - Responsável pela execução; A - Aprovador/Avaliador do serviço; C – Consultado; I - Informado 

OBRA: Execução de ampliação e reforma do hospital municipal Noêmia Eloy, localizado 
no município de Jucati - PE. 

 

 

ITEM 
DESCRIÇÃO 
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1.0                    SERVIÇOS PRELIMINARES     

1.1 FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO DE PLACA DE OBRA COM 
CHAPA GALVANIZADA E ESTRUTURA DE MADEIRA. 
AF_03/2022_PS 

R C/I A/C/I 
 

1.2 

 

ADMINISTRAÇÃO LOCAL 

R A/C C/I 
 

2.0                     MOVIMENTAÇÃO DE TERRA  
 

    

 

2.1 
ESCAVAÇÃO MANUAL DE VALA. AF_09/2024 R C/I A/C/I 

 

 

2.2 

REATERRO MANUAL DE VALAS, COM PLACA 
VIBRATÓRIA. AF_08/2023 

R C/I A/C/I 
 

 

 

2.3 

ATERRO MECANIZADO DE VALA COM 
RETROESCAVADEIRA (CAPACIDADE DA 
CAÇAMBA DA RETRO: 0,26 M³ / POTÊNCIA: 88 
HP), LARGURA ATÉ 1,5 M, PROFUNDIDADE DE 
1,5 A 3,0 M, COM SOLO ARGILO-ARENOSO. 
AF_08/2023 

R C/I A/C/I 

 

 

3.0 

 
                   INFRAESTRUTURA 
 

   

 

 

3.1 

ARMAÇÃO DE SAPATA ISOLADA, VIGA BALDRAME E 
SAPATA CORRIDA UTILIZANDO AÇO CA-50 DE 8 MM 
- MONTAGEM. AF_01/2024 
 

R C/I A/C/I 

 



  
 

 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI 

R - Responsável pela execução; A - Aprovador/Avaliador do serviço; C – Consultado; I - Informado 

OBRA: Execução de ampliação e reforma do hospital municipal Noêmia Eloy, localizado 
no município de Jucati - PE. 
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3.2 

 

FORMAS DE TABUA DE MADEIRA 
CINTAS/VIGAS/BALDRAME REAPROV. 2X 
 

R C/I A/C/I 

 

 

  

3.3     
CONCRETO FCK = 25MPA, TRAÇO 1:2,3:2,7 (EM 
MASSA SECA DE CIMENTO/ AREIA MÉDIA/ BRITA 1) - 
PREPARO MECÂNICO COM BETONEIRA 600 L. 
AF_05/2021 

R C/I A/C/I 

 

 

 

  3.4 LASTRO DE CONCRETO MAGRO, APLICADO EM 
BLOCOS DE COROAMENTO OU SAPATAS, 
ESPESSURA DE 3 CM. AF_01/2024 

R C/I A/C/I 

 

 

 

    4.0 

 

 
 
                 SUPERESTRUTURA 
 

   

 



  
 

 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI 

R - Responsável pela execução; A - Aprovador/Avaliador do serviço; C – Consultado; I - Informado 

OBRA: Execução de ampliação e reforma do hospital municipal Noêmia Eloy, localizado 
no município de Jucati - PE. 
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E
M

P
R

E
S

A
 

C
O

N
T

R
A

T
A

D
A

 

G
E

S
T

O
R

 E
 F

IS
C

A
L

 

D
O

 C
O

N
T

R
A

T
O

 

E
Q

U
IP

E
 T

E
C

N
IC

A
 D

E
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

 

C
O

N
C

E
S

S
IO

N
Á

R
IA

S
 

 

 

4.1 

 

CINTA DE AMARRAÇÃO DE ALVENARIA MOLDADA IN 
LOCO COM UTILIZAÇÃO DE BLOCOS CANALETA, 
ESPESSURA DE *15* CM. AF_03/2024 

R C/I A/C/I 

 

 

 

4.2 

 

ARMAÇÃO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA 
CONVENCIONAL DE CONCRETO ARMADO 
UTILIZANDO AÇO CA-50 DE 10,0 MM - MONTAGEM. 
AF_06/2022 

R C/I A/C/I 

 

 

 

4.3 

ARMAÇÃO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA 
CONVENCIONAL DE CONCRETO ARMADO 
UTILIZANDO AÇO CA-60 DE 5,0 MM - MONTAGEM. 
AF_06/2022 
 

   

 

           

 

4.4 
LAJE PRÉ-MOLDADA UNIDIRECIONAL, BIAPOIADA, 
PARA FORRO, ENCHIMENTO EM EPS, VIGOTA 
TRELIÇADA, ALTURA TOTAL DA LAJE "LT" = 12 CM 
(ENCHIMENTO+CAPA) = (8+4). AF_08/2025 

R C/I A/C/I 

 



  
 

 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI 

R - Responsável pela execução; A - Aprovador/Avaliador do serviço; C – Consultado; I - Informado 

OBRA: Execução de ampliação e reforma do hospital municipal Noêmia Eloy, localizado 
no município de Jucati - PE. 
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      4.5 FABRICAÇÃO DE FÔRMA PARA PILARES E 
ESTRUTURAS SIMILARES, EM CHAPA DE MADEIRA 
COMPENSADA RESINADA, E = 17 MM. AF_09/2020 

R C/I A/C/I 

 

 

4.6 ARMAÇÃO DE PILAR OU VIGA DE ESTRUTURA 
CONVENCIONAL DE CONCRETO ARMADO 
UTILIZANDO AÇO CA-50 DE 12,5 MM - MONTAGEM. 
AF_06/2022 
 

R C/I A/C/I 

 

 

5.0 

 

 
 
            ALVENARIA DE VEDAÇÃO 
 

   

 

 

5.1 

 

 

ALVENARIA EM TIJOLO CERAMICO FURADO 
9X19X19CM, 1 VEZ (ESPESSURA 19 CM), 
ASSENTADO EM ARGAMASSA TRACO 1:4 
(CIMENTO E AREIA MEDIA NAO 
PENEIRADA), PREPARO MANUAL, JUNTA1 
CM 
 

R C/I A/C/I 

 

 

5.2 

 

ALVENARIA DE VEDAÇÃO DE BLOCOS CERÂMICOS 
FURADOS NA HORIZONTAL DE 9X19X19 CM 
(ESPESSURA 9 CM) E ARGAMASSA DE 
ASSENTAMENTO COM PREPARO MANUAL. 
AF_12/2021 

R C/I A/C/I 

 



  
 

 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI 

R - Responsável pela execução; A - Aprovador/Avaliador do serviço; C – Consultado; I - Informado 

OBRA: Execução de ampliação e reforma do hospital municipal Noêmia Eloy, localizado 
no município de Jucati - PE. 
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6.0 

                      
              COBERTA 

 
   

 

 

6.1 

TRAMA DE MADEIRA COMPOSTA POR TERÇAS 
PARA TELHADOS DE ATÉ 2 ÁGUAS PARA TELHA 
ESTRUTURAL DE FIBROCIMENTO, INCLUSO 
TRANSPORTE VERTICAL. AF_07/2019 

R C/I A/C/I 

 

      

     6.2 

TELHAMENTO COM TELHA ONDULADA DE 
FIBROCIMENTO E = 6 MM, COM 
RECOBRIMENTO LATERAL DE 1/4 DE ONDA 
PARA TELHADO COM INCLINAÇÃO MAIOR QUE 
10°, COM ATÉ 2 ÁGUAS, INCLUSO IÇAMENTO. 
AF_07/2019 

R C/I A/C/I 

 

 

6.3 

 

RUFO EM CHAPA DE AÇO GALVANIZADO 
NÚMERO 24, CORTE DE 25 CM, INCLUSO 
TRANSPORTE VERTICAL. AF_07/2019 

R C/I A/C/I 

 

 

6.4 

FABRICAÇÃO E INSTALAÇÃO DE TESOURA 
INTEIRA EM AÇO, VÃO DE 12 M, PARA TELHA 
ONDULADA DE FIBROCIMENTO, METÁLICA, 
PLÁSTICA OU TERMOACÚSTICA, INCLUSO 
IÇAMENTO. AF_07/2019 

R C/I A/C/I 

 

 

    6.5 

TRAMA DE AÇO COMPOSTA POR TERÇAS PARA 
TELHADOS DE ATÉ 2 ÁGUAS PARA TELHA 
ONDULADA DE FIBROCIMENTO, METÁLICA, 
PLÁSTICA OU TERMOACÚSTICA, INCLUSO 
TRANSPORTE VERTICAL. AF_07/2019 

R C/I A/C/I 

 

    

TELHA TRAPEZOIDAL EM ACO ZINCADO, SEM 
PINTURA, ALTURA DE APROXIMADAMENTE 40 

R C/I A/C/I 
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     6.6 MM, ESPESSURA DE 0,50 MM E LARGURA UTIL 
DE 980 MM 

 

6.7 

FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO DE 
CHAPAS DE POLICARBONATO ALVEOLAR, 
BRANCA,6MM COM EMENDAS E 
ACABAMENTO EM POLICARBONATO, 
APLICADO EM 
TOLDOS/COBERTURA/FECHAMENTO/ETC. 

R C/I A/C/I 

 

 

7.0 

 

                                  PISO 
 

   

 

 

7.1 

EXECUÇÃO DE PASSEIO EM PISO INTERTRAVADO, 
COM BLOCO RETANGULAR COR NATURAL DE 20 X 
10 CM, ESPESSURA 6 CM. AF_10/2022 

R C/I A/C/I 

 

 

7.2 

 

Aplicação de geotêxtil não-tecido agulhado 
com resistência à tração longitudinal de 31 
kN/m 

R C/I A/C/I 

 

 

 

7.3 

 

 

ASSENTAMENTO DE GUIA (MEIO-FIO) EM 
TRECHO RETO, CONFECCIONADA EM 
CONCRETO PRÉ-FABRICADO, DIMENSÕES 
100X15X13X30 CM (COMPRIMENTO X BASE 
INFERIOR X BASE SUPERIOR X ALTURA). 
AF_01/2024 

R C/I A/C/I 

 

 

7.4 

REASSENTAMENTO DE BLOCOS 
RETANGULAR PARA PISO INTERTRAVADO, 
ESPESSURA DE 6 CM, EM CALÇADA, COM 
REAPROVEITAMENTO DOS BLOCOS 

R C/I A/C/I 
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RETANGULAR - INCLUSO RETIRADA E 
COLOCAÇÃO DO MATERIAL. AF_12/2020 

 

7.5 

 

CANALETA DE CONCRETO POLIMÉRICO 
COM GRELHA, LARGURA DE 13 CM - 
FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. 
AF_05/2025 

R C/I A/C/I 

 

 

7.6 

PISO CIMENTADO, TRAÇO 1:3 (CIMENTO E 
AREIA), ACABAMENTO LISO, ESPESSURA 
2,0 CM, PREPARO MECÂNICO DA 
ARGAMASSA. AF_09/2020 

R C/I A/C/I 

 

 

8.0 

 

                           
                          ESQUADRIAS 
 

   

 

   

    8.1 

 

PORTA EM ALUMÍNIO DE ABRIR TIPO 
VENEZIANA COM GUARNIÇÃO, FIXAÇÃO COM 
PARAFUSOS - FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. 
AF_12/2019 

R C/I A/C/I 

 

  

     8.2 

PORTAO FERRO ABRIR COM PINTURA EM DUAS 
FACES 

R C/I A/C/I 
 

 

9.0 

 

                REVESTIMENTO    

 

 

9.1 

REVESTIMENTO EM ALUMÍNIO COMPOSTO 
"ACM", E=4MM, INCLUSIVE ESTRUTURA DE 
FIXAÇÃO - FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO 

R C/I A/C/I 

 

 REVESTIMENTO CERÂMICO PARA PISO 
COM PLACAS TIPO ESMALTADA DE 

R C/I A/C/I 
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9.2 

 

DIMENSÕES 60X60 CM APLICADA EM 
AMBIENTES DE ÁREA MAIOR QUE 10 M2. 
AF_02/2023_PE 

 

9.3 

 

CHAPISCO APLICADO EM ALVENARIA (SEM 
PRESENÇA DE VÃOS) E ESTRUTURAS DE 
CONCRETO DE FACHADA, COM COLHER DE 
PEDREIRO. ARGAMASSA TRAÇO 1:3 COM 
PREPARO MANUAL. AF_10/2022 

R C/I A/C/I 

 

9.4 EMBOÇO OU MASSA ÚNICA EM ARGAMASSA 
TRAÇO 1:2:8, PREPARO MANUAL, APLICADA 
MANUALMENTE EM PANOS CEGOS DE FACHADA 
(SEM PRESENÇA DE VÃOS), ESPESSURA DE 25 MM. 
AF_09/2022 

R C/I A/C/I 

 

9.5 PISO EM MÁRMORE APLICADO EM CALÇADAS OU 
PISOS EXTERNOS. AF_05/2020 

 
R C/I A/C/I 

 

 

10.0 

 

                                
 
                                     FORRO 
 

   

 

 

10.1 

 

FORRO EM PLACAS DE GESSO, PARA 
AMBIENTES RESIDENCIAIS. AF_08/2023_PS 
 

R C/I A/C/I 

 

 

11.0 

 

                   INSTALAÇOES ELETRICAS 
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11.1 

LUMINÁRIA REFLETOR LED PARA ILUMINAÇÃO 
PÚBLICA, 200 W - FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_02/2025 

R C/I A/C/I 

 

 

11.2 

 

Luminária plafon (sobrepor) 22,5 x 22,5 - 18 W 
- 6000K - G- Light ou similar 

R C/I A/C/I 

 

 

11.3 

FIO DE COBRE, SOLIDO, CLASSE 1, ISOLACAO 
EM PVC/A, ANTICHAMA BWF-B, 450/750V, 
SECAO NOMINAL 2,5 MM2 

R C/I A/C/I 

 

 

11.4 

CAIXA DE PASSAGEM, EM PVC, DE 4" X 2", 
PARA ELETRODUTO FLEXIVEL CORRUGADO 

R C/I A/C/I 

 

 

11.5 

ELETRODUTO FLEXÍVEL CORRUGADO 
REFORÇADO, PVC, DN 20 MM (1/2"), PARA 
CIRCUITOS TERMINAIS, INSTALADO EM PAREDE 
- FORNECIMENTO E INSTALAÇÃO. AF_03/2023 

R C/I A/C/I 

 

 

11.6 

INTERRUPTOR SIMPLES 10A, 250V, CONJUNTO 
MONTADO PARA EMBUTIR 4" X 2" (PLACA + 
SUPORTE + MODULO) 

R C/I A/C/I 

 

 

    11.7 

INTERRUPTOR SIMPLES + TOMADA 2P+T 10A, 
250V, CONJUNTO MONTADO PARA EMBUTIR 
4" X 2" (PLACA + SUPORTE + MODULOS) 

R C/I A/C/I 

 

     

   11.8 

POSTE DE AÇO CÔNICO CONTÍNUO CURVO 
DUPLO, FLANGEADO, H=6M - FORNECIMENTO 
E INSTALAÇÃO. AF_04/2025 

R C/I A/C/I 

 

   CAIXA ENTERRADA ELÉTRICA RETANGULAR, EM 
ALVENARIA COM BLOCOS DE CONCRETO, 

R C/I A/C/I 
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  11.9 FUNDO COM BRITA, DIMENSÕES INTERNAS: 
0,4X0,4X0,4 M. AF_12/2020 

 11.10 PONTO DE ILUMINAÇÃO RESIDENCIAL INCLUINDO 
INTERRUPTOR SIMPLES, CAIXA ELÉTRICA, 
ELETRODUTO, CABO, RASGO, QUEBRA E 
CHUMBAMENTO (EXCLUINDO LUMINÁRIA E 
LÂMPADA). AF_01/2016 

R C/I A/C/I 

 

11.11 LUMINÁRIA TIPO SPOT, DE EMBUTIR, COM 1 
LÂMPADA LED PAR20 - FORNECIMENTO E 
INSTALAÇÃO. AF_09/2024 

R C/I A/C/I 

 

 

   12.0 

                 
                             PINTURA 
 

   

 

 

12.1 

APLICAÇÃO MANUAL DE FUNDO SELADOR 
ACRÍLICO EM PAREDES EXTERNAS DE CASAS. 
AF_03/2024 

R C/I A/C/I 

 

 

12.2 

PINTURA LÁTEX ACRÍLICA STANDARD, 
APLICAÇÃO MANUAL EM PAREDES, DUAS 
DEMÃOS. AF_04/2023 

R C/I A/C/I 

 

  

12.3 

EMASSAMENTO COM MASSA LÁTEX, 
APLICAÇÃO EM TETO, DUAS DEMÃOS, 
LIXAMENTO MANUAL. AF_04/2023 

R C/I A/C/I 

 

 

13.0 

 
             SERVIÇOS COMPLEMENTARES 
 

   

 

13.1 
CHAPIM SOBRE MUROS LINEARES, EM 
CONCRETO PRÉ-MOLDADO, 
COMPRIMENTO MAIOR QUE 6 M, 

R C/I A/C/I 
 



  
 

 

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES - RACI 

R - Responsável pela execução; A - Aprovador/Avaliador do serviço; C – Consultado; I - Informado 

OBRA: Execução de ampliação e reforma do hospital municipal Noêmia Eloy, localizado 
no município de Jucati - PE. 

 

 

ITEM 
DESCRIÇÃO 

E
M

P
R

E
S

A
 

C
O

N
T

R
A

T
A

D
A

 

G
E

S
T

O
R

 E
 F

IS
C

A
L

 

D
O

 C
O

N
T

R
A

T
O

 

E
Q

U
IP

E
 T

E
C

N
IC

A
 D

E
 

F
IS

C
A

L
IZ

A
Ç

Ã
O

 

C
O

N
C

E
S

S
IO

N
Á

R
IA

S
 

ASSENTADO COM ARGAMASSA 1:6 COM 
ADITIVO. AF_11/2020 

13.2 

GUARDA-CORPO DE AÇO GALVANIZADO 
DE 1,10M, MONTANTES TUBULARES DE 
1.1/4" ESPAÇADOS 1,20M, TRAVESSA 
SUPERIOR DE 1.1/2", GRADIL FORMADO 
POR TUBOS HORIZONTAIS DE 1" E 
VERTICAIS DE 3/4", FIXADO COM ADESIVO 
ESTRUTURAL EPOXI. AF_04/2019 

R C/I A/C/I 

 

13.3 
BANCO DE MADEIRA VERNIZ 7 
REGUAS/SUPORTES FERRO FUN 

R C/I A/C/I 

 

13.4 

INSTALAÇÃO DE LIXEIRA METÁLICA DUPLA, 
CAPACIDADE DE 60 L, EM TUBO DE AÇO 
CARBONO E CESTOS EM CHAPA DE AÇO COM 
PINTURA ELETROSTÁTICA, SOBRE SOLO. 
AF_11/2021 

R C/I A/C/I 

 

13.5 

PLANTIO DE GRAMA ESMERALDA OU SÃO 
CARLOS OU CURITIBANA, EM PLACAS. 
AF_07/2024 

R C/I A/C/I 

 

 
 
 
 

 
 

__________________________________ 
 

José Ednaldo Peixoto de Lima Junior 
Secretário de Serviços Públicos 

 


